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ady fisco? Mi
sembra esage-
rato, mami pia-
cen. Alla fine a

Sara Armellanondispiace esse-
re definita cosi dopo una velo-
ceconsultazione con le sue col-
laboratrici nello studio di Ge-
nova al termine della chiac-
chierata in cui ha deciso di
aprirsi un poco tra tomi, codici
e lavoro. Avvocata («a me pia-
ce pill avvocaton»), fiscalista
cinquantenne di livello inter-
nazionale, esperta a tal punto
ditributi e dogane da esserein-
serita dalla rivista Forbes tra i
100 leader italiani nella classi-
ficadeimigliorilegali e da esse-
re chiamata dai ministeri per
contribuirealleriforme del set-
tore. Ma non solo. Anche do-
cente universitaria con I'abitu-
dine asederenei cda di banche
e societd varie, pubbliche e
non, e ascrivere libri di diritto
diventati un riferimento per la
giurisprudenza del settore e
gli studenti universitari. «Ora
ne sto scrivendo due, ma temo
sempre di non avere il tempo
per portarli a termine». Sara
Armellaracconta alcuniaspet-
ti dellasuadimensione privata
che hanno accompagnato la
scalata nella trentennale vita
professionale.

Partiamo dalle radici savo-
nesi.

«La mia famiglia & originaria
diVadoeQuiliano. I miei geni-
tori lavoravano come operai
in fabbrica. Miamamma Alber-
ta era addetta alla catena di
montaggio. Troppo pesante. E
cosi ha aperto a Spotorno un
negoziodi articoli per la spiag-
gia in piazzetta Matteotti. Si
chiamava “L’aquilone”. Tutta
la famiglia era stata mobilitata
per dare una mano in nego-
zioy.

Piazzettaluogodel cuore?
«Sicuramente si. D'estate capi-
tava di stare sulla panchina li
vicino conilibriastudiare. Ve-
devo passare i ragazzi in costu-
me, adolescenti come me, an-
dare inspiaggia a fareil bagno.
Ho rinunciato a piu di un ba-
gnon.

Erasecchiona?
«Sipuddiredisin

Liceo scientifico a Savona,
universitd a Genova. Come
si diventa donne di potere,
partendo dalla provincia?
«Oltre a sacrificio, impegno e
passione per me & stato fonda-
mentale l'incontro conunmae-
stro come il professor Victor
Uckmarn.
Incontrocheharappresenta-
tounasvolta?

«Avevo finito gli esami prima
del tempo, davanti a me avevo
diversi mesi per preparare una
tesi. Avevo la media che anda-
vaoltre il 30. Gli chiesi di poter
fare la tesi con lui. Mi disse di
no perché non aveva tempo e
nonpotevaseguirmiadeguata-
mente. Poi mi chiese che voti
avevo. Si convinse. “Dobbia-
mo fare allora un lavoro fatto
bene” mi disse. La tesi fu suun
argomento ritenuto sperimen-
tale. L'imposizione dei plusva-
lori sugli immobili. Era prima
dell'introduzione di Ici e Imu.

Sara Armellacon la figlia sedicenne Maria Sole, ai giardini botanici di Brooklyn durante il festival dei ciliegi in fiore

Sara Armella avvocata

Lady Fisco, tra libri e famiglia
«Fareilsindaco? Hodettonoy»

«L'incontro

con Victor Uckmar
fufondamentale per me
Glichiesi di poter fare
latesi con |ui, disse dino,
alla fine lo convinsi»

«Mifu propostala
candidatura a sindaco sia
a Savona che a Genova,
ma ho preferito
continuare aportare
avantiilmio lavoro»

Ealla finefiniconil bacioacca-
demicoe ladignita distampan.
Daliinizio lacollaborazione
con lo studio Uckmar. Un
aneddoto?

«Eranoitempidellospalmade-
biti di Lazio e Roma. Dopo un’
udienzanel faldone degliavvo-
cati ci fini, per sbaglio, un fo-
glio in bianco, con lafiligrana.
Era intestato “Agenzia delle
Entrate”. Pensai di fare uno
scherzoal professore. Lo usai e
scrissi che c’erano state delle
anomalie nella sua denuncia
dei redditi, ma senza indicare
particolari cifre. Chiusi la mis-
siva con l'invito a regolarizza-

re la situazione. La indirizzai a
lui e la infilai nella sua corri-
spondenza. Per tutto il giorno
nondisse nulla. Poil'indomani
insieme ad altri membri dello
studio ricevetti una mail in cui
siannunciavalascopertadiun
uso truffaldino inerenti comu-
nicazioni dell’Agenzia delle
Entrate per cui era stata avvia-
taun’indagine penale. Mi misi
apiangere e corsi dal professo-
re. “Sonostataio, sonostataio,
mi scusi, mi scusi, non volevo
causare una simile situazione,
mi perdoni”. Era un contro-
scherzo. Genialey.

Alivelli cosi impegnativi co-

me si riesce a gestire sfera
personale, famjﬁareepmfes-
sionale? C’¢ un metodo Ar-
mella?

«Mi sono data delle regole.
Mai lavorare dopo le 20, 20 e
30, per permettermi cosi di ce-
nare con mia figlia. Iniziando
alle otto del mattino, 12 ore di
lavoro possono bastare. Sono
stata facilitata nel garantire la
vicinanza dal fatto che abita-
zione e studio sononello stesso
palazzoa Genovan.

Il rapporto con suafiglia Ma-
ria Sole? Sensi di colpa peril
tempo sottratto?

«Ha compiuto da poco 16 an-

Sara Armella, titolare di due studi specializzatiin diritto tributario a Genova e Milano

ni. Vuole fare la giornalista o/l
magistrato. [o preferivo che fa-
cesse il medico perché sono
ipocondriaca. Sono legatissi-
ma alla mia famiglia. In casa
mi chiamano Vito Corleonen.
Come sirilassa nel poco tem-
polibero adisposizione?
«Cucino, soprattutto i primi,
manoncredo cheil risultatori-
lassi molto chi poi mangia i
miei piatti. Mianonna era cuo-
ca, lavorava nelle mense: non
ha mai perso il senso del gusto
edellaraffinatezza nel cucina-
re per tutti».

Oltreacucinare?

«Mi piace andare a nuotare in

mare e anche sciare. Nuotare
in gruppo con gli amici, rag-
giungendol'isolotto diBergeg-
gieritornoy.

Letture preferite?

«Tolstoj, AnnaKarenina, Guer-
ra e Pace, La Comédie Humaine
di Balzac. In pit mi rilasso fa-
cendo passeggiate con Akira.
Si chiama cosi in onore del
grande regista giapponese Ku-
rosawa. Erain un canilesicilia-
no.

llrichiamodelle radici?

«A Bergeggi torno ogni week
end. Nonrinuncio maiallerim-
patriate, a pranzo o cena, con i
vecchi compagni di scuola. Le
mie radici sono sia savonesi
che genovesi. Sono grata a Ge-
nova per quello chi mi ha dato
eche mi ha permesso di realiz-
zarein 30 anni. E 'universita e
il lavoro. Una cittd che amo
moltissimo. Dopo Roma e Fi-
renze éunadelle citta pit belle
inassoluto con i forti, la sua sto-
ria, il mare. Ha grandi poten-
zialita. Genova ha una dimen-
sione nazionale e allo stesso
tempouna qualita della vita ec-
cellenten.

Si riconosce qualche difet-
to?

«Sono fissata con 'ordine, so-
no noiosissima. Dispongo le co-
se in modo che guardino tutte
dalla stessa parte. Non solo ve-
stiti e posate, ma anche le spe-
zieperesempio. Traidifettiun
certo decisionismo nel dire
semprelamiain casa, ma ades-
50 questa caratteristica e stata
smussata. Ora in famigliasi de-
cideunavolta perunodovean-
dare in vacanza. E poi alla gui-
da non sono proprio calma.
Suono, reagisco alle invettive,
inveisco amia voltay.

La politicale interessa anco-
radopoil contributo cultura-
le che aveva dato alla fonda-
zionedel Pd?

«Non amo parlarne, c'& unacer-
ta distanza tra il mio lavoro e
quelmondo. In passato horico-
perto ruoli tecnici al servizio
dienti pubblici. Spessomi é sta-
tachiestala disponibilitaacan-
didarmi a sindaca. Come nel
casodel “mio” comunedi origi-
ne, Savona, ma anche di Geno-
va dove vivo e lavoro. Ma can-
didarmiasindacanoneraroba
per me. Preferisco fare bene
quello per cui sono portata.
Perlamia citta di provenienza
ho comunque dato la disponi-
bilita a sostenere la candidatu-
radicapitaleitaliana della cul-
tura2027».

Ricordi delle sue missioni
all’estero?

«Argentina, conferenza alla ca-
sa Rosada, 2003. Relatore un
ministro. Ad un certo punto te-
mo di aver capito male e chie-
do il sostegno dell'interprete.
Siparlava davverodi lotteria fi-
scale conloscontrino. Idea che
poi fu copiata anni dopo anche
in Italia. Poi il Cile con mia fi-
glia nel punto pil a Sud del
mondo, in Patagonia. Ma lo
stupore piti grande fu a Cincin-
nati, dove ero andata per l'a-
zienda Chiquita. Presi una
stanza in un albergo con vista
sulla piazza principale, in pie-
no centro per poi visitare mu-
sei e fare shopping,. Il deserto,
il nulla. Il cuore della provin-
cia americana era in un super-
mercaton». —



