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Sara Armella, fondatore dello Studio Armella &

Associati, è stata nominata dal Ministero

dell'economia e delle finanze membro del
Comitato tecnico per l'attuazione della riforma
tributaria. Tale organismo avrà il compito di

predisporre i decreti legislativi di attuazione della

legge delega per la riforma fiscale approvata dal

Parlamento.

La legge delega per la riforma fiscale introduce

alcune previsioni specifiche per il settore

doganale, confermando il ruolo strategico di

questa specializzazione del diritto tributario, la cui

funzione è regolamentare gli scambi internazionali

e prevedere, in relazione a essi, diversificate forme

di tassazione.

La delega realizza dunque un significativo salto di

qualità rispetto alla precedente riforma fiscale, in

cui il settore doganale non era neppure

contemplato, ponendo in primo piano la fiscalità
degli scambi internazionali, sempre più

importante per il gettito fiscale prodotto e per il

ruolo di primo piano acquisito dalle imprese

italiane nel commercio globale. La delega prevede,

inoltre, il completamento della telematizzazione

delle procedure e degli istituti doganali, con

l’obiettivo di rendere del tutto informatizzati i

servizi alle imprese, aspetto di grande rilievo anche

nell’ottica di attrazione degli investimenti nel

nostro Paese. 

Molto importante è il potenziamento dello

Sportello unico doganale, che consiste in una

piena integrazione dei controlli alla frontiera,

evitando colli di bottiglia che vengono a crearsi a

causa della convergenza di più verifiche pubbliche

sui prodotti. Da tenere presente, infatti, che per

effettuare un’operazione di import-export gli

operatori devono presentare fino a 68 istanze ad

altre 18 amministrazioni coinvolte, trasmettendo

informazioni spesso identiche o ripetitive per  otte-

 

nere autorizzazioni o licenze: lo Sportello unico, da

molti anni atteso nella sua concreta attuazione,

ruota intorno al principio di poter trasmettere tutti i

dati a un’unica interfaccia pubblica, riducendo gli

adempimenti delle imprese e le tempistiche di

sdoganamento.

La delega pone, inoltre, l’obiettivo

dell’accrescimento della qualità dei controlli

doganali, migliorando il coordinamento tra tutte le

amministrazioni che concorrono all’espletamento di

operazioni internazionali.

Anche l’art. 18 della legge delega introduce principi

particolari per le violazioni della normativa
doganale, con una complessiva revisione delle
norme attuali, sia con riguardo alle sanzioni

amministrative che a quelle penali.

La revisione delle sanzioni dovrà essere ispirata ai

principi europei e, in particolare, alla

proporzionalità.

Nel 2008, Sara Armella ha fondato lo Studio

Armella & Associati, con sedi in Milano e Genova,

indicato dalla rivista Forbes tra “Le 100 eccellenze

del legal in Italia” e dalla rivista Top legal tra i

migliori studi di diritto tributario.

Lo Studio è tra i fondatori e unico membro italiano

di Greenlane, associazione internazionale di studi

professionali indipendenti, specializzata in dogane

e diritto del commercio internazionale.

Direttore scientifico di ARcom Formazione, è

avvocato cassazionista, specializzato in diritto

tributario e doganale.

Docente di diritto doganale presso il MDT

dell’Università Bocconi, l’Università Statale di

Milano e l’Università La Sapienza di Roma in master

e corsi post universitari, professore a contratto di

ICE, è membro della Commissione Customs and
Trade facilitation della ICC di Parigi. Svolge

attività di consulenza e assistenza in sede

contenziosa per primari gruppi italiani e internazio-
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nali.

È presidente della Commissione Dogane di ICC

Italia, esperto del Gruppo dogane di Confindustria

nazionale ed è uno dei cento Accademici del

diritto doganale, nel mondo, insignito dalla

International Customs Law Academy. Autore di

oltre cento contributi scientifici anche

internazionali, del libro Diritto doganale dell’Unione 

europea (ed. Egea) e della voce Tributi doganali

dell’Enciclopedia giuridica Treccani.

L’Avv. Armella è direttore scientifico del Master
Commercio Internazionale e dogane, scelto da

primari gruppi e numerosi professionisti per

l’aggiornamento e la formazione di settori

strategici per l’economia italiana.


